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Inspel av fem svenska forskningsinstitut

Vi forskningsinstitut vdalkomnar mojligheten att fa delge vara forslag till hur instituten kan samverka
med akademin och bidra till ett stérre nyttiggérande av forskning och innovation i Sverige. Instituten
utgor en viktig del i det svenska forsknings- och innovationssystemet och har en nara samverkan
med universitet och hégskolor som kan utvecklas ytterligare.

Detta inspel har utarbetats gemensamt av ledningarna for en grupp svenska forskningsinstitut for att
formedla ett samlat perspektiv till utredningen. Vi ser stora mojligheter att starka hela forsknings-
och innovationssystemet och tydliggora forskningsinstitutens roll som en viktig resurs i
nyttiggérande av ny kunskap och innovationer. Utover ett starkt nyttiggérande i Sverige kan vi bidra
till att starka Sveriges forskning och industrins roll globalt dar de stora utmaningarna som
omstéllningen till klimatneutralitet och utvecklingen inom artificiell intelligens star hogt pa
dagordningen.

Forskningsinstitutens speciella roll har lange varit dels att bidra med direkt samhallsnytta fran var
forskning och dels att skapa goda forutsattningar for tvarvetenskaplig forskning. Den vetenskapliga
kvaliteten i vart arbete bekraftas bland annat av att vi konkurrerar med framgang bade nationellt
och internationellt, till exempel avseende forskningsanslag och multilateralt stod fran bistandsorgan
samt av den omfattning i vilken vara forskare publicerar sig i ansedda internationella tidskrifter.

Stockholm, 30 april 2020

Gustaf Arrhenius, VD Institutet for Framtidsstudier (IFFS)
Marie Fossum Strannegard, VD IVL Svenska Miljoinstitutet
Mans Nilsson, VD Stockholm Environment Institute (SEI)
Charlotte Bengtsson, VD Skogforsk

Torgny Holmgren, VD Stockholm International Water Institute (SIWI)



Sammanfattande forslag for ett utékat innovationsstod

Inledning

Vi delar regeringens ambition att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation och att
forskningspolitiken ska svara mot globala och nationella samhéllsutmaningar. Svensk forskning ska
vara konkurrenskraftig och dven bidra till Sveriges konkurrenskraft och politiska inflytande
internationellt. Ledarskap behovs i tider da vardet av forskning och expertis ifragasatts.

Den kanske mest 6vergripande samhallsutmaningen ar omstallningen till hallbar utveckling éver alla
samhallssektorer. Omstallning staller krav pa férandring hos myndigheter, naringsliv och enskilda
manniskor. Framtidens innovationsstod bor darmed utformas for att mota olika kunskapsbehov
inom exempelvis politik och styrmedel, teknisk utveckling och affarsmodeller samt individens
konsumtion, beteenden och vilbefinnande. | skrivandets stund ser vi att innovation i samhallet kan
triggas av krissituationer eller snabba férandringar, sasom snabba upptagandet av virtuella
motesteknologier och minskat resande samt nya affarsmodeller inom servicesektorn som ett
resultat av social distansering. Satsningar pa innovation i den ekonomiska aterhamtningen kan
hjalpa till att skapa jobb som ar framtidsorienterade och ger dynamiska effekter.

Instituten skiljer sig fran universitet och hégskolor vad géller tonvikten pa att den forskning som
bedrivs ska leda till nytta for samhallet. Pa instituten ar nyttiggérande av forskningen en lika viktig
del av verksamheten som sjalva forskningen. Detta tydliggors pa olika satt exempelvis genom starka
samarbeten med forskningens avnamare och stora satsningar pa att kommunicera
forskningsresultat. Vidare genom hur forsknings- och innovationsansékningar formuleras och
forskningen utfors. Fokus pa nyttiggérande skapar ocksa skillnader i meriteringskriterier —en
framgangsrik institutsforskare ar inte bara framgangsrik i anslagsbeviljning och vetenskaplig
publicering utan dven att forskningsresultaten kommer till nytta och kommuniceras till
beslutsfattare inom olika sektorer. Detta ar forstas en viktig del av forskningen inom akademin men
utgor en mycket storre del av verksamheten pa instituten.

Instituten som star bakom denna skrivelse har olika inriktning och syfte med forskningen och
darmed olika avnamare och mottagare av resultaten.

Nagra omraden dar instituten kan ta en storre roll i innovationsstéd och nyttiggérande ar:

e Nyttiggbrande i naringslivet och offentlig sektor Naringslivet och offentlig sektor spelar en
viktig roll i omstallningen och star infor saval stora teknikinvesteringar samt utveckling och
inforande av nya affarsmodeller. Formulering och finansiering av gemensamma forsknings-
och innovationsprioriteringar for naringsliv och offentlig sektor behovs for att sdkerstalla ett
effektivt omstéllningsarbete avseende klimat och hushallning av naturresurser med
bevarande och utveckling av sysselsattning och vélfard. Vidare star naringslivet och offentlig
sektor for en stor omstéllning i och med genomslaget for artificiell intelligens dar
arbetsmarknaden kommer att genomga en kraftig strukturomvandling och dar svara etiska,
politiska och juridiska problem aktualiseras. Instituten kan har bidra med sin forskning i néra
samverkan med berérda parter inom naringsliv och offentlig sektor.

e Nyttiggérande for internationellt miljé- och hallbarhetsarbete: | en tid av politisk och
ekonomisk oro finns en risk att saval forskning som forandringsarbete blir nedprioriterad
inom EU och globalt. Detta ar en farlig utveckling som inte gagnar samhallet. Sverige bor
vara en starkare rost for forskningens betydelse inom EU och i varlden och stédja




varldssamfundet med forskning och innovation fér genomférande av hallbarhetsagendan,
inklusive klimatomstallningen.

Forskningen &r central bade for att beskriva och forsta samhallet, for att tillhandahalla I6sningar och
innovationer, och for att kritiskt granska makten. Men forskarsamfundet har ocksa en
samhallsbyggande roll, som en neutral arena for dialog och samverkan och som en bakomliggande
drivkraft for ett modernt kunskapssamhalle.

Medan grundforskning och nyfikenhetsdriven forskning ar nodvandig for en langsiktigt god
samhallsutveckling, finns det ocksa ett antal konkreta problem som manskligheten star infor:
klimatforandring, massutrotning av arter, tilltagande brist pa vatten, antibiotikaresistens,
strukturomvandling p.g.a. utvecklingen inom Al och robotisering, etc. Da behdver utmaningsdriven,
tvarvetenskaplig och tillampad forskning fa ett battre fokus.

Forskningsinstituten har olika inriktning men en gemensam drivkraft och vision att genom forskning
och innovationsarbete skapa forutsattningar for en positiv samhallsutveckling. For verksamheten
innebdar detta att man inte bara utfoér forskningen utan deltar dven i implementering av nya I6sningar
och kommunicerar forskningsresultaten direkt till avndmarna. Genom detta arbetsséatt har instituten
skapat en lang och bred erfarenhet av nyttiggérande av forskningsresultat.

Forslag rorande institutens roll i innovationsstodssystemet

e Samverkan mellan larosaten och forskningsinstitut 6kar férutsattningen for implementering
av innovationerna i praktisk handling. Férutsattningar och behov av forbattrat
innovationsarbete och nyttiggdrande skiljer sig at mellan olika universitet och hégskolor. En
behovsutredning utford i samverkan med instituten skulle ge ett nddvandigt beslutsunderlag
for riktat innovationsstod pa specifika omraden.

e Ge instituten en tydligare roll i nyttiggdrandet av forskning i det svenska samhallet saval som
utanfor Sverige. Detta kan uppnas pa flera satt, till exempel:

o Riktade utlysningar. Skapa incitament och ekonomiska forutsattningar for
samverkan mellan universitet och hogskolor genom riktade utlysningar med tydliga
avgransade roller for forskningsinstituten, till exempel att applicera, testa och skala
upp innovationer.

o Oronmark stéd till konsortier som leds av avndmare. Genom att stélla krav p& hur
samverkan ska ske - alltsa att innovationsarbetet ska ledas av de som faktiskt ska
anvanda innovationen, kommer kraven pa forskarna att vara samhallsrelevanta
redan fran borjan blir storre. Det torde ocksa leda till ett 6kat agandeskap utanfor
akademin.

e Skapa (ekonomiska) méjligheter for instituten att medverka i strategisk utveckling av
resultatet fran innovationsstodet som drivs i universitets och hégskolors regi —
innovationskontor och holdingbolag.

e |nkludera organisationer och institut i innovationsstodet och inkludera bade teknik,
naturvetenskap, samhallsvetenskap och humaniora.

e Skapa en tydlig definition av vad som avses med “innovationer”. Nyttiggérande av
forskningsresultat beh6vs pd manga omraden men olika tolkningar av begreppet
“innovation” skapar osdkerhet och tolkas i vissa fall som begransningar till nyskapande inom
teknik och naturvetenskap. Definitionen bor breddas till att inbegripa nyskapande besluts-,
forvaltnings- och styrprocesser liksom sociala och politiska processer.

e Bredda syftet med innovationsstddet till att inbegripa nytta inte bara for svensk offentlig och
privat sektor utan dven till nytta for svenskt humanitart- och miljébistand och
utvecklingssamarbete, sa att svenska innovationer kommer till nytta i utvecklingslander och
lander med vaxande ekonomier.




e Stall krav pa att effektlogik (theory of change) finns med fran borjan och implementeras
genom hela resan i alla innovationsfinansierade initiativ. Detta anvands redan brett av
Vinnova, och ligger till grund fér hur manga av instituten arbetar idag for att sdkerstélla
samhallsrelevans. Rent praktiskt bor det finnas tydliga férvantningar pa, och finansiering for,
rapportering, uppfoljning och larandeaktiviteter som stracker sig bortom
innovations/projektperioden. Genom att aktivt folja hur de innovationer som tas fram tas
emot och leder till férandring i samhallet 6kar vara forutsattningar att bygga ett samhille
dar innovationer gor skillnad.

Om institutens roll

Utmaningarna inom hallbar utveckling och Al kommer att krava ny, tillampad forskning och
kunskapsframstallan som ar applicerbar och tillganglig for beslutsfattare inom politik, naringsliv och
praktik. Investeringar i forskning och tillampningar av resultat maste utformas sa att de kommer till
praktiskt nytta.

For att denna nytta ska realiseras kravs samverkan med samhallsaktérer inom politik, planering,
naringsliv och civilsamhalle. Sddan samverkan ar nadgot som ar valintegrerat hos instituten. Instituten
har idag en nyckelroll i forskningssystemet i att vara en brygga mellan olika forskningsdiscipliner och
mellan forskningen och praktik. Instituten ar uppbyggda for att genomfora tillampad och
tvarvetenskaplig forskning med ett starkt fokus pa l6sningsorientering och samhallsrelevans.
Instituten har dven de natverk och samarbeten med myndigheter och néaringsliv — nationellt och
internationellt - som kravs for att forskningen ska nyttiggoras.

Larosaten i Sverige ror sig ocksa sakta i denna riktning genom att starka sina kompetenser for detta,
men deras strukturer, incitament, och karridrvagar har andra drivkrafter an samhallsrelevans och
nyttiggérande. Instituten har en organisationskultur och incitamentsstruktur som framjar att
forskare arbetar med samverkan och forskningens nyttiggérande. Dessa incitament finns inte i
samma hoga grad inom andra delar av akademin.

Vi menar att samverkan och samhallsrelevans inte ar en del som enkelt kan laggas till projekt, utan
nagot som kraver langsiktig uppbyggnad av fortroendefulla relationer mellan inblandade parter.
Detta ar val uppbyggt hos instituten. Forskningsinstituten skapar dven mojligheter for
karridrutveckling hos forskare och fér nya samarbeten och samarbetsformer som inte latt uppstar pa
larosatena, mellan amnes- och institutionsgranser.

Forskningsraden behdvs och uppratthaller konkurrens och skarpa genom att forskare inom bade
institut och universitet far tdvla om resurserna. Konkurrensutsatta anslag ar ett ovarderligt system
som ger nédvandiga incitament till standig utveckling och ett malinriktat kvalitetsarbete.

Institutens arbete framjas av den kunskap som genereras i forskningen inom akademin och
samarbetet mellan institut och universitet ar etablerat och langvarigt pa manga omraden. Genom att
framja ett 6kat utbyte mellan universitet och institut sa kan vi sakerstalla institutens vetenskapliga
kvalitet samtidigt som vi starker larosatenas kopplingar till policy, naringsliv och praktik. Det ar
battre att anvanda institutens kompetens an att forsoka forvandla larosatena till institut.

Dagens institut ar snabba och lyhorda for vilken kunskap som behovs i samhallet, och kan vara en an
viktigare aktor framover. Det dr ont om tid att komma till ratta med manga hallbarhetsutmaningar, i
synnerhet klimatférandringarna. Forskningen maste darfor inriktas allt mer pa samhallsrelevans, i
form av tex konkreta tekniska eller institutionella l6sningar och politiska styrmedel.



Instituten behdver finansieras, bade genom sektorsspecifika insatser och genom det
forskningspolitiska ramverket. Dessutom behoéver kostnadstackningen ses 6ver i olika bidragsformer.
Idag finns en svarighet i hur institutens kostnadstackning hanteras olika av olika
forskningsfinansierande myndigheter, och till och med av olika handlaggare inom samma myndighet.
Detta medfor att instituten antingen maste avsta fran att soka medel fran anslagsgivare som inte ger
full kostnadstackning eller bedriva den anslagsfinansierade verksamhet med forlust. Vi skulle
darmed inte kunna bidra med kunskap och I6sningar pa nédvandiga samhallsomstallningar vilket ar
en av institutens viktigaste uppgifter.

Kort om forskningsinstituten bakom detta inspel

Institutet for Framtidsstudier (IFFS) ar ett tvarvetenskapligt forskningsinstitut med fokus pa
framtidsfragor. IFFS uppdrag ar att bedriva forskning med ett langt framtidsperspektiv, informera
beslutsfattare och stimulera till en bred debatt om framtida mojligheter och hot i
samhallsutvecklingen. Pa institutet arbetar 6ver100 forskare inom bland annat filosofi, sociologi,
statsvetenskap, ekonomi, demografi, psykologi och matematik. Institutet grundades av regeringen
1973, da som Sekretariatet for framtidsstudier, vilket 1987 blev den sjalvstandiga
forskningsstiftelsen Institutet for framtidsstudier.

IVL Svenska Miljdinstitutet (IVL) grundades 1966 av staten och naringslivet gemensamt med syfte att
bedriva forskning kring industrins luft- och vattenvardsfragor. | dag &r vi ett miljdinstitut som arbetar
med tillampad forskning och utveckling for miljo och hallbarhet i ndra samverkan med naringslivet
och det offentliga. Med drygt 330 medarbetare i Sverige, Kina och Indien, utgér IVL en bred
kompetensresurs for naringsliv och myndigheter och andra aktorer i Sverige, inom EU och globalt.

Skogforsk arbetar med Fol och kunskapskommunikation med fokus pa hallbar utveckling i
skogsbruket och nytta for samhallet. Verksamheten spanner éver hela skogsbrukets viardekedja.
Vara 130 medarbetare ar experter pa bland annat féradling av trad som vaxer battre och som kan
mota framtidens klimatforandringar, battre miljovard, hogre skogsproduktion, effektivare teknik och
logistik och vardeskapande virkesutnyttjande. Skogforsk har val utvecklad samverkan med
skogsbranschen samt universitet och institut varlden 6ver som &r verksamma inom vara falt.

Stockholm Environment Institute (SEI) grundades 1989 av Sveriges riksdag. SEl arbetar med
forskning och samverkan for att direkt stodja beslutsfattande inom internationella miljé- och
hallbarhetsfragor, sdsom klimat, vatten, sanitet, transport och energi. SEls energiplaneringsverktyg
anvandes av minst 38 lander i utvecklingen av deras klimathandlingsplaner (NDCs). Sedan 2013 har
SEl oavbrutet rankats som ett av varldens tva ledande miljoforskningsinstitutet av University of
Pennsylvania. SEl har kontor i sju lander och cirka 250 anstéllda.

Stockholm International Water Institute (SIWI) &r ett fristdende internationellt policyinstitut som ger
rad till beslutsfattare, foretag och organisationer i vattenfragor. Institutet ar dven vard for flera FN-
program och internationella samarbeten. SIWI:s experter ar ledande inom dialogprocesser,
beslutsfattande, resiliens, sanitet, vattendiplomati och granséverskridande samarbeten kring
gemensamma vattenresurser. Varje ar sedan 1991 arrangerar SIWI varldens framsta konferens om
globala vattenfragor, World Water Week, da det prestigefyllda Stockholm Water Prize delas ut.




